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Кәсіпорын жоспарларының жүйесінің құрылымы 

Маңызды мәселе - ұйымның жоспарлы жүйесі деңгейлерінің сипаттамалары мен 

параметрлері. Әр ұйым ұзақ, орташа және қысқа мерзімді перспективаларды 

жоспарлайтыны белгілі. 

 

Жоспарлау деңгейлері: 

 

• Ұзақмерзімді жоспарлау: Стратегия 

• Ортамерзімді жоспарлау: Тактика 

• Қысқамерзімді жоспарлау: Іс-әрекет 

 

 

 
 

Сурет 8. Ұйымдастырудың жалпы жоспарлау жүйесі 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Жоспар жүйесінің құрылымы 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ЖЖетӨ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Сурет 9. Жоспар жүйесінің құрылымы 

 

 

Жоспар параметрлері Мысалдар 

Егжей-тегжейлік деңгеі Топтар, номеклатуралық позициялар 

Қайта қарау жүйелілігі Әр жыл,квартал,ай,апта сайын 

Жоспарлау горизонты 3-5 жыл, 3-12 ай, 1-2 ай, 1-2 апта 

Жоспарлы период Жыл, квартал, ай,күн, ауысым 

Жоғары басшылықтың қызуғышылығы Маңызды, орташа, кіші 

Материалдар мен қуатқа қажеттілікті жоспарлау Қорлар 

Ашық қорлар 

Өнімнің 

ерекшелігі 

Жұмыс 

орталықтары 

және 

технологиялық 

маршруттар 
Сатып алулар  Сапа бақылау Орындауды 

жедел басқару 

Клиенттер 

Болжамдар 

Дистрибуция 

Өндіріс 

Әзірлеу 

Жеткізушілер 

Бизнес-

жоспарлау 

Сату және 

операцияларды 

жоспарлау 

Стратегиалық 

жоспарлау 

Сұранысты 

басқару 

Өндірістің негізгі 

күнтізбелік 

жоспары 

Қуат қажеттілігін 

кеңейтілген 

жоспарлау 



 

Кесте 2. Жоспарлар параметрлері 

 

Жоспарлау деңгейі Объект Горизонт Жоспарлы 

период 

Орындауды 

бағалау 

Сату және 

операциялар 

жоспары (S&OP) 

Тауарлық топ 1,5-2 жыл Квартал немесе 

ай 

Әр квартал 

және ай сайын 

Өндірістің негізгі 

күнтізбелік 

жоспары (МРS) 

Тәуелсіз сұраныс 

өнімдері және 

соңғы құрастыру 

кестесі 

Квартал – 

жыл 

Апта немесе 

күн 

Ай сайын 

Материалдарға 

қажеттілік жоспары 

(MRP) 

Тәуелді сұраныс 

өнімдері 

Квартал – 

жыл 

Апта немесе 

күн 

Апта сайын 

Өндірісті жедел 

басқару 

Технологиялық 

операциялар 

1-4 апта Күн немесе 

сағат 

Күн сайын 

 

Кесте 3. Жоспарлар иерархиясы 

 

 

Кесте Ресурстарға қажеттілікті жоспарлау деңгейлері 

 

Деңгей Тексеру 

жоспары 

Объект Кіріс ақпараттары Нәтиже 

Ресурстарға 

қажеттілікті 

жоспарлау 

(RRP) 

Сату және 

операциялар 

жоспары 

(S&OP) 

Кез келген 

түрдегі негізгі 

ресурстар 

Өндірістік 

жоспар(өнім тобы 

бойынша); 

Ресурстар профилі 

Ресурстарға 

қажеттілік 

(ай сайын) 

Қуатқа 

қажеттілікті 

кеңейтілген 

жоспарлау 

(RCCP) 

Өндірістің 

негізгі 

күнтізбелік 

жоспары (МРS) 

Өндірістегі "тар 

жерлер" 

Ресурстардың қол 

жетімді көлемі; 

өндірістің негізгі 

күнтізбелік 

жоспары; ресурстар 

профилі ( өндірістік 

циклдің ұзақтығын 

ескере отыру 

мүмкін) 

Қуатқа 

деген үлкен 

қажеттілік 

(апта 

сайын) 

Қуат 

қажеттілігін 

жоспарлау 

(CRP) 

Материалдарға 

қажеттілік 

жоспары (MRP) 

Өндірістегі 

барлық жұмыс 

орталықтары 

MRP; Тиімді уақыт 

қоры; ҰБП-дағы 

тапсырыстардың 

жай-күйі 

Қуатқа 

қажеттілік 

жоспары 

(күн сайын) 

 

Кесте 4.  Ресурстарға қажеттілікті жоспарлау деңгейлері 



 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Сурет 10. Жоспар жүйесінің құрылымы 

 

 

 

Материалдар мен қуатқа қажеттілікті жоспарлау Қорлар 

Ашық қорлар 

Өнімнің 

ерекшелігі 

Жұмыс 

орталықтары 

және 

технологиялық 

маршруттар 
Сатып алулар  Сапа бақылау Орындауды 

жедел басқару 

Клиенттер 

Болжамдар 

Дистрибуция 

Өндіріс 

Әзірлеу 

Жеткізушілер 

Бизнес-

жоспарлау 

 

 

 

 

Сату және 

операцияларды 

жоспарлау 

Стратегиалық 

жоспарлау 

Сұранысты 

басқару 

Өндірістің негізгі 

күнтізбелік 

жоспары 

Қуат қажеттілігін 

кеңейтілген 

жоспарлау 

Объект: тәуелсіз 

сұраныстың 

номенклатуралық 

позициялары 

Ресурс: өндірістегі 

"тар жерлер" 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Сурет 11. Жоспар жүйесінің құрылымы 

 

 

Материалдар мен қуатқа қажеттілікті жоспарлау Қорлар 

Ашық қорлар 

Өнімнің 

ерекшелігі 

Жұмыс 

орталықтары 

және 

технологиялық 

маршруттар 
Сатып алулар  Сапа бақылау Орындауды 

жедел басқару 

Клиенттер 

Болжамдар 

Дистрибуция 

Өндіріс 

Әзірлеу 

Жеткізушілер 

Бизнес-

жоспарлау 

 

 

 

 

Сату және 

операцияларды 

жоспарлау 

Стратегиалық 

жоспарлау 

Сұранысты 

басқару 

Өндірістің негізгі 

күнтізбелік 

жоспары 

Қуат қажеттілігін 

кеңейтілген 

жоспарлау 

Объект: тәуелді 

сұраныстың 

номенклатуралық 

позициялары 

 

Ресурс: барлық 

жұмыс күші 



Әр түрлі ұйымдарда қабаттардың саны өзгеруі мүмкін. Кейде бұл жоспарлау 

деңгейлері біріктіріледі, содан кейін біз стратегиялық бизнес-жоспар туралы айтамыз. 

Кейде бизнес-жоспар ұғымы бір-екі жыл бұрын қысқа мерзімді нәрсемен байланысты. 

Мұндай бизнес-жоспарлар негізінен компания басшылығы үшін орташа мерзімді 

перспективада жазылады. Стратегиялық жоспарлау деңгейінде, стратегияны 

қалыптастыру деңгейінде біз инвестицияларды басқару мәселесін іс жүзінде шешеміз деп 

айтуға болады. Яғни, міндет-ресурстарды олардан максималды стратегиялық қайтарымды 

күтумен дұрыс бөлу. Орташа мерзімді жоспар туралы айтатын болсақ, біз қазіргі уақытта 

әлемдегі ең танымал жоспарлы процестердің бірі болып табылатын сатылымдар мен 

операцияларды жоспарлау сияқты ұғым туралы айтамыз. Мұнда біз орта мерзімді көкжиек 

туралы айтып отырмыз және іс жүзінде қуатты басқару мәселесін шешеміз. Яғни, 

компанияның өнімдеріне немесе қызметтеріне сұранысты осы компанияның өндірістік 

қуатымен тиімді теңестіру міндеті тұр. 

Төменде біз тапсырыстарды басқару мәселесін шешетін операциялық жоспарлау 

деңгейі берілген. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


